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锐欣建设（2021）07号


关于成立“湖嘉申航道嘉兴段二期工程圩区设施改建工程（水利补偿项目）秀洲区王江泾段（一标段）”

工程质量、安全管理机构的决定

根据湖嘉申航道嘉兴段二期工程圩区设施改建工程（水利补偿项目）秀洲区王江泾段（一标段）建设施工需要，经我公司股东会研究决定，特成立湖嘉申航道嘉兴段二期工程圩区设施改建工程（水利补偿项目）秀洲区王江泾段（一标段）项目部安全、质量管理机构。

组成成员名单如下：

组长：陈建林（主持全面工作）     副组长：周海燕
组员：顾燕莉、李小伟、王丽琴
嘉兴锐欣建设工程有限公司

2021年03月01日

湖嘉申航道嘉兴段二期工程圩区设施改建工程（水利补偿项目）秀洲区王江泾段（一标段）质量保证体系组织机构图









项目经理的职责

1．项目经理是公司在该工程项目的代理人，代表公司对工程项目全面负责，是安全生产和工程质量的第一责任人。 

2．认真贯彻执行公司质量管理体系标准。 

3．遵守国家和地方政府的政策法规，执行公司的规章制度和指令。在该项目中代表公司履行合同执行中的有关技术、工程进度、现场管理、质量检验、结算与支付等方面工作。

4．主持制定项目的施工组织设计、质量计划，编制年、季、月施工进度计划。 

5．深入施工现场，处理矛盾，解决问题。不断完善经济制度，正确处理工期、质量和效益的关系。 

6．搞好施工现场管理和精神文明建设，关心职工生活，确保安全生产，抓好消防保卫，保障职工人身、财产的安全。依法参与涉及职工利益的重大决策，维护职工利益，做好困难补助工作，并对病、伤、残职工的慰问。 

7．做好项目的基础管理工作，保证文件、资料、数据和信息等准确及时地传递和反馈，及时进行工程结算、清算。 

8．完成公司交办的其他工作。 

技术负责人的职责

1．贯彻执行国家有关技术政策及上级技术管理制度，对项目技术工作全面负责。
   2．组织施工技术人员学习并贯彻执行各项技术政策、技术规程、规范、标准和技术管理制度。贯彻执行质量管理体系标准。组织技术人员熟悉合同文件和施工图纸，参加施工调查、图纸会审和设计交底。
   3．负责制定施工方案、编制施工工艺组织设计，并向有关技术人员进行交底。
    4．组织项目各项规划、计划的制定，协助项目经理对工程项目的成本、安全、工期及现场文明施工等日常管理工作。
    5．组织项目部的质量检查工作，督促检查生产班组开展自检、互检和交接检，开展创优质工程活动。
    6．负责整理变更设计报告、索赔意向报告及索赔资料。
    7．参加建设单位组织的各种施工生产、协调会，编制年、季、月施工进度计划。
    8．负责项目各阶段的工程计价、计量资料的收集、整理和申报签认手续。
    9．负责主持竣工技术文件资料的编制，参加竣工验收。

安全员的职责

在项目经理领导下，对项目的安全生产负监督检查责任。 

 2．贯彻执行安全生产的方针、政策。 

3．贯彻执行《安全生产操作规程》等规章和标准。 

4．经常督促、检查技术操作规程执行情况，并对规程、措施、交底要求执行情况经常检查，随时纠正违章冒险作业。确保所有进入工地人员必须戴上安全帽和不穿拖鞋、高跟鞋。 

5．经常深入工地检查安全情况，发现问题及时提出改进意见并向项目经理、施工员反映。 

6．负责编报有关安全生产、劳动保护工作的各项统计报表。 

7．负责对班组安质员进行业务指导，定期和不定期组织班组学习安全操作规程，开展安全教育活动，并对重点工种进行日常组织管理工作。 

8．按时填写安全台帐，做好事故分析记录及安全资料的管理工作。 

9．完成领导交办的其它工作。 

质检员的职责

1．在项目负责人和施工负责人领导下，根据施工组织设计编制项目质量计划和试验工作计划。 

2．全面负责项目质量监督检查。 

3．负责检查、鉴定和试验工程项目使用的材料是否符合规范和设计规定的要求。 

4．检查、指导试验人员的工作。 

5．认真做好试验报告和检测记录，做到数据准确、字迹清晰、整齐规范、签证齐全。 

6．对测量原始记录、试验检测报告以及送交监理工程师的签证资料和各项试验资料是否齐全等进行认真审查，并交付监理工程师办理签认手续。 

7．负责例外放行物的标识和记录。负责对不合格产品的标识，并对设置情况跟踪验证、记录。 

8．参加分项、分部工程验标评定，按规定时间向上级报送工程质量等统计报表。

9．加强与驻地监理工程师的联系，搞好试验与质量检测工作。

施工员的职责

在项目经理的领导下，负责现场的施工组织安排和施工管理工作 。

 2．负责现场的技术、测量、试验工作。 

3．作好现场的技术、安全、质量交底工作，履行签认手续，并对规程、措施、交底要求执行情况经常检查，随时纠正违章作业。做好施工队伍技术指导。 

4．随时掌握作业组在施工过程中的操作方法，严格过程控制。 

5．按工程质量评定验收标准，经常检查作业组的施工质量，抓好自检、互检和工序交接检，发现不合格产品要及时纠正或向项目经理汇报。 

6．负责现场的施工准备，保护好测量标志。 

7．严格监督、检查、验收进人施工区、段的材料、半成品是否合格，堆码、装卸、运输方法是否合理，防止损坏和影响工程质量。 

8．按时填写各种有关施工原始记录、隐蔽工程检查记录和工程日志，做到准确无误。 

9．积累原始资料，提供变更、索赔依据。 
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