
秀洲区重大政策和重点项目绩效情况

秀洲区 2021 年共完成 8 个重大政策和重点项目绩效评

价，评价结如果如下：

一、基本情况

8 个评价项目共涉及资金 2.76 亿元，项目均较好完成了

年度绩效目标，评价结果均为“良”，共提出问题 39 个，

建议 32 条。（详见下表）

为进一步加强绩效评价结果应用，秀洲区建立《绩效管

理意见书》反馈机制，根据绩效评价结果共印发 8 份意见书，

推动部门出台《家庭医生签约服务工作考核办法》，修订《区

农业机械购置补贴实施方案》《秀洲区现代服务业扶持政策》

等，发挥了绩效评价加强政策引导的作用。

重大政策和重点项目绩效评价结果表

单位：万元

序号 单位 名称
项目

金额

评价

结果
问题数 建议数

1 区教育体育局 2018-2020 年免费教材项目 10725.55 良 3 3

2 区教育体育局 2020 年校舍维修改造项目 1293.37 良 8 4

3 区综合执法局
2020 年生活垃圾分类建设

（运维）经费
717.48 良 3 3

4 区卫健局
家庭医生有效签约服务经费

(2018-2020 年）
1691.75 良 3 3

5 区农水局
2018-2020 年农业机械购置

区级追加补贴政策
964.02 良 3 2



6 区发改局
服务业专项资金

（2019-2020 年）
1199.79 良 7 6

7 区科技局 2020 年部门整体支出 7932.30 良 5 5

8 区残联 2020 年部门整体支出 3044.20 良 7 6

二、发现的问题

（一）政策项目制定方面

1.项目前期规划不到位。

2020 年校舍维修改造项目：项目建设前未充分考虑工程

实际致使设计合理性不足。

2.管理机制不健全。

2018-2020 年免费教材项目：免费教材循环使用制度不

完善。

（二）项目管理方面

1.项目管理不到位。

2020 年校舍维修改造项目：项目工程结算审价不及时。

2.项目实施不及时。

2019-2020 年服务业发展专项资金政策：专项资金资金

分配及支付进度偏慢。

（三）预算管理方面

1.经费列支不规范。

区残联 2020 年部门整体支出：存在个别费用列支超标

情况。

2.内控管理不到位。

区残联 2020 年部门整体支出：个别事项执行不符合内



部控制管理制度中预算业务管理制度要求。

（四）政策/项目绩效方面

1.项目成效不及预期。

2020 年生活垃圾分类建设（运维）经费项目：可回收箱

体建设投入的费用较多，但仍有部分群众认为设施不够完

善、职能部门规划不合理。

2.政策引导作用不明显。

2019-2020 年服务业发展专项资金政策：补助资金集中

度不够，不利于服务业企业做大做强，同时也未改善秀洲区

服务业龙头企业、规上企业数量较少的现状。

三、项目、政策实施建议

（一）科学制定政策

主管部门应立足秀洲区实际，重视政策前期调研、论证、

民意征询环节，做好调研工作记录，充分考虑政策的可执行

性，以进一步提高政策条款的兑现程度及政策引导的科学

性。

（二）规范项目管理

项目单位应做好项目日常管理，既关注资金使用，也重

视项目进度跟踪，进一步完善项目台账资料管理，做好项目

台账的归档整理工作，并由主管部门履行监管职责。

（三）加强预算管理

强化部门预算刚性意识，加强预算管理相关的财经法

规、政策制度学习，提高预算管理水平，严格执行财务规定，

完善单位内部控制制度建设，注重日常监管，杜绝不规范列



支情况发生。

（四）完善长效机制

加强事后监督管理工作，关注财政资金使用及政策引导

实效，以绩效结果为导向，不断完善政策修订、项目调整的

科学性，同时举一反三，建立“回头看”等常态管理机制。


