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秀洲区 2022 年度预算绩效管理情况说明

2022 年,秀洲区围绕“全面”和“绩效”两个关键点，

深化全面预算绩效管理改革，着力推进全区预算绩效管理

“四梁八柱”系统构建，健全“三全”预算绩效管理，将“财

为政服务”和“花钱必问效”的理念落实到各项工作全过程。

具体工作总结如下：

一、聚焦事前“问效”，进一步完善财政绩效管理机制

完善预算绩效管理“1+X”制度体系，在全面落实预算

绩效管理实施方案、事前绩效评估办法、预算绩效运行监控

管理办法、预算绩效管理成果应用实施细则等办法的基础

上，出台《秀洲区预算绩效目标管理办法》，进一步规范预

算绩效目标管理，增强区级部门预算编制的科学性、合理性、

规范性。深化部门整体绩效管理改革，从项目绩效目标审核

向政策资金绩效目标审核和部门整体支出绩效目标审核转

变，严把预算绩效目标审核关。2022 年度绩效目标审核和部

门整体绩效目标审核实现全覆盖，从源头上提高预算和绩效

目标编制的科学性和精准性。严格执行事前绩效评估，开展

新增重大政策项目事前论证评估，2022 年完成政府投资项目

等 4 个事前绩效评估。

二、聚焦事中“督效”，进一步完善绩效运行监控机制

注重绩效运行监控机制建设，建立“全面—重大—重点”

三级监控体系，对项目设施进度、预算执行进度、目标实现

程度等实行监控，实现对部门运行监控项目全覆盖。对 1000



2

万元以上的重大资金项目实施重点跟踪监控，2022 年涉及项

目 20 项，预算资金涉及 5.6 亿元。组织开展半年度专项资

金运行监控的自查自评，并按不低于 20%的比例开展了抽评。

全区专项资金项目共 7 个，涉及预算金额 1.84 亿元，抽查

结果黄灯预警 1 个。

三、聚焦事后“见效”，进一步完善预算绩效评价机制

积极开展绩效评价工作，建立“全面覆盖、部分复核、

重点评价”的绩效评价机制。组织开展项目绩效自评抽评工

作，实现自评全覆盖，抽评不低于 10%。对 2021 年度区级预

算项目实施绩效自评 592 项，涉及资金 22.53 亿元；2022 年

试点开展部门整体绩效自评和下级财政整体绩效自评全覆

盖。随机抽取 60 个项目、5 个区级部门和 1 个下级财政进行

自评再评价。实施财政重点绩效评价。坚持问题导向，规范

评价行为，加强全过程质量管控。对民生项目、重大政策和

部门整体等 4 个项目实施财政重点绩效评价。建立《绩效管

理意见书》反馈机制，在实施预算绩效全过程管理中，对发

现绩效目标设置、项目库管理、绩效监控以及项目自评、抽

评等环节存在问题的部门，印发《绩效管理意见书》并提出

整改建议，督促部门逐一限时整改，进一步提高部门预算绩

效管理水平。建立财政绩效评价结果专报制度，专题汇报区

政府区大人，强化绩效管理结果反馈整改约束力。


